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PROJET D'APPUI A LA DECENTRALISATION, A LA DECONCENTRATION ET
AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL AU BENIN (PA3D)

Entre

Le Gouvernement de la République du Bénin,

Le Programme des Nations Unies pour le Développement

et

United Nations Capital Development Fund




Titre du Projet : Projet d’Appui 4 la Decentralisation, 4 la Déconcentration et au Développement
cconomique local au Bénin {(PAID),

Effet (s) UNDAF: [¥ici 2013, les populations des milieux défavorisés, notamment les jeunes et
les femmes, bénéficient d'opportunités accrues d'emplois et dactivités génératrices de revenus
ainsi que d'une meilleure sécurité alimentaire.

Eftet (s} escompté (s) du CPAP

Les collectivités territoriales décentralisées promeuvent la gouvernance participative el assument
efficacement leur mission de développement local;

- Les populations pauvres et les groupes vulnérables ont un meilleur aceés § I"information, aux
ressources et aux technologies appropriées pour améliorer leur séourité alimentaire et garantir
lewr droit & I'alimentation et & une nutrition adéquate.

Produit (s) escompté (s):

- Les collectivités locales planifient, mettent en ccuvre, suivent et évaluent les stratégies et plans
d’actions de développement local selon "approche Droits Humains dans les zones d'intervention:

- Les collectivités locales, les communautés et les ménages disposent de capacités adéquates pour
promouvoir [a séeurité alimentaire et nutritionnelle des groupes vulnérables.

Partenaire de mise en cuvre : Ministére de la Décentralisation, de la Gouvernance Locale, de
I’ Administration et de ' Aménagement du Territoire/ Direction Générale de la Décentralisation et de la
Gouvernance Locale,

Parties responsables: Unité d* Appui Conseil du Projet, Préfecture de Parakou, Communes,

Bréve description du projet

Le PA3D s'inscrit dans la continuité du projet ADECOI mis en ceuvre de 2003 4 2008 dans les sept
communes ordinaires du Borgou et qui a permis, & travers un systéme de programmation locale offrant
des opportunités d'investissements et de renforcement des capacités 4 tous les acteurs locaux, de
contribuer & une amélioration des modes et des moyens dexistence des populations desdites
communes. Le PASD renforcera ces acquis et agira en appui au développement économigue local et &
l'amélioration de [a sécurité alimentaire des populations en particulier des femmes et des groupes
vulnérables. En effet. malgré les acquis du projet ADECOI, I"'impact de la décentralisation demeure
encore faible et fragile : la problématique du développement economique local n'est pas encore bien
appropriée par les équipes communales, la pauvreté monétaire et I'insécurité alimentaire s*accentuent.
Clest donc pour donner des réponses plus significatives, plus efficaces et plus durables 4 ces
préoccupations que le PA3D sera mis en ceuvre.

L objectif global du projet est de acontribuer a I"atteinte des OMD dans le Département du Borgou et &
une amélioration durable des conditions de vie des populationss. De fagon spécifique, le PA3D vise &
wrenforcer les capacités des communes et des acteurs locaux a stimuler efficacement le développement
économique local et & réduire la pauvrete et 'insécurité alimentaire, en particulier des femmes et des
groupes vulnérabless. L'année 2009 a é1é consacrée 4 la mise en place de I'équipe et activités de
demarrage du projet. En 2010, les études préalables (étude de référence, ciblage des localités et groupes
vulnérables, émde sur les déterminants de |"insécurité alimentaire dans les communes) ont &fé mendes.
Les investissements identifiés au terme desdites €tudes, principalement des infrastructures de soutien
aux filiéres agricoles ont été soumis au financement du fonds de développement local au titre des
exercices budgétaires 2010 et 2011. Le présent PTA vise la poursuite de ces initiatives et le
renforcement de la fonctionnalité et de I'appropriation des réalisations du projet.




Durée du programme :  2009-2014 Dépenses lofales en 2009 : 485015 US §
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I. PLAN DE TRAVAIL ANNUEL 2012

PRODUITS ESCOMPTES ACTIVITES PLANIFIEES AGENDA BUDMGET FREVL
rltlT PARTIE Code
Diomnédes de base, Indicatenrs et cibles annuelles Liste des résultats o activités et fes Tl 2| 3|4 | RESPONSABLE —— Budgétaire et | Montant
associés actions pour les réaliser Financement | Description 5 1S
FProduit CPAP | : Les collectivités locales planifient, | Révulnar de facrvied [.1: L environnement instinetionne! of financier des commuanes est amélioré
mettent en @uvre, suivent et évaluent les stratégies o 71 300 37000
et plans d"actions de développement local selon LL1 : Appui au pilotage de la UNCDF 71 600 30 000
PFapproche Droits Humains dans les zones décentralisation et de la x [x|x|x DGOGL 75700 1555
dfintervention déconcentration {Ponades ; diffusion 71300 7000
des outils ; opérationmalization PAC) PHLID 71 600 10600
Indicatenrs : 71 300 3 000
{1} Hombre de sessions de renforcement de capacités T T T ; 71400 30 000
- _.E._ 1.— i 3l - » . EE
Seiaedoe: pir e phage d e i & aislilaove financibres des communes (FADEC: | X | x | x | x | DPL UAC/PA3D UNCDE 71 600 4023
conseil 2012 de la préfecture : A Communes
(2) Part des transferts aux collectivités territoriales Stratégie mobilisation de ressources) T2 %00 24 00k
dans le hudget général de I'Etat R T R - AL 2
(3} Score obtenu lors des muto-évaluations a5 U gestion RTe. UNC
participatives des communes budgétaire et comptable des communes G Conguliant i AL s
{4) taux d'accroissement des ressources propres des Total Activité 1.1 b 151 778
communes (201272011} Résultar de Pactivieg 1.2: Les politigues publigues locales des commuines de fa ZIP sonit améliordes
Références 1.2.1 : Amélioration des mstruments de = T
a W“ 2 planification il i LReLE 71600 | S 000
P [l s ui & la mafirise d"ouvrage 71 304 15 ()
(3): 2,12 (Reésubtat obtcon & "issue de I'évaluation de nﬁahwm. * X|X|X|X Consultant UNCDF 75700 3000
I'exercice 2010 en janvier 2011) o 71300 16 950 |
[ il i ey . 7600 [ 4000
Clbles annuelles : 1.2.3 : Suivi-évaluation et capitalisation | X | X | X | X UACPAID UNCDF 72 600 3500
(2 Consultant 75700 | 20234
_“M..”_uMuMm_.r : .ﬁm m.r
(3): 2,17 (Résultat attendu & I'issue de |'évaluation de | Total Activité 1.2:
exercice 200 1 en janvier 2002)
(4} 3%
Effet programme: Les collectivitds territoriales | Tomal Produit CPAP 1: 218 462

décentralisées  promeuvent  la pouvernance
participative et assument efficacement leur mission de
développament local;




Produit CPAP 21 Les collectivités locales, les
communautés el les ménages disposent de capacités
adéquates pour promouvoir la sécurité alimentaire
et nutritionnelle des proupes valnérables

Indicateurs :

{1} Nombre de communes bénéficiaires du programme
(2} Réduction du taux de dépendance alimentaire en
produits de base pendant [a période de sowdure
(UNCDF)

(3} Accroissement des revenus des femmes
beénéficiaires des interventions des communes
(UMNCDF)

(4} Taux de mise en ceuvre du plan de travail de

Résultat de I'activité 2.1, - Les Siligres agricoles stratégiqnes ponr la sécurité alimentaire et nuiritionnelle soni promues Ies
1 par

CORUMNREY

21,1 Appui aux filitres mais, manioc, produits maraichers,

petit élevage (intégrant les préoccupations relatives aux X| X | X|X|UACPAID FESA 71 6 3778
changements climatiques potentiels dans la ZIP),

2,12 Développement des infrastructures de soutien aus T1 a0 3110
filiéres {intégrant les préoccupations relatives aux changements | X | X [ X | X | UACPAID FBSA T2e00 | 1023 333
climatigues dans la ZIF) TET00 2911
M.m_.%_____wm.__.ﬂ?nnnaun des capacités des acteurs en lien avec la X x | UAC/PAID FESA 71 600 755
2.14: h_u.,_uu.: a I"éducation nutritionnelle | X X CelCPA FBSA 71 G 750
Total Activité 2.1: 1 034 644

Résultat de P'activite 2.2, : Des mesures de réduction des indgalités dowt sont victimes les femmes sont mises en wuvre par les

I'unité d'appui conseil COMMNNCS
2.2.1 | Renforcement de capacités des acteurs stratégiques en | ADECoB 71300 e
Références lien avec Iz Eenre 1% | *]*| consultant FBSA | Tiee 7779
(10 | 75 700 & 500
(23 11% en moyenne 222 - Appui aux activités économigues des femmes X| X | UAC/PAID FBSA 71 600 756 |
(3): ND Total Activité 2.2: | 20 979
i Résultat de Pactivité 2.3. ; Les sources de revenny des groupements vilndrables sont diversifides dans Ia ZIP
Clblies annielies ; _H_Jwﬂ_awﬂuﬂ__g e Inafuthres-DoonnOTpIes A cAcse e x| X UACPAID | FBsa |-TLSH3 | e
M,u_w w 3 2.3.2: Promotion de I'emploi des couches vulnérables X | UACPASD FBEA 71 600 756
s pe 2.3.3 : Appui a |a création de micro-entreprises rurales (FDL) X | X UACTAID FBEA 716040 T56
{3): 10%
{40 R Total Activité 2.3: 12 668
Résultat de I'activité 2.4. : La gestlon du projet est menée de fagon efficace
Effet programme : Les populations pauvres et les I 71 300 8133
groupes vulnérables ont un meilleur accés 4 UNCDF | 71 60 11352
_,_.=w¢:=.m=n=, aux ressources et aux technologies UAC/PAID 74 200 16 (Hi)
approprices pour ameliorer leur sécurité PRUD T4 200 4 D
alimentaire et garantir leur droit & 'alimentation | 2.4 1: Gestion du Projet X| X |X|X Budget
et & une nutrition adéquate. Nat. 71 600 4 000
PM T1 200 PM_
Consultant T1 300 P
P T4 100 P
2.4.2: Fonctionnemen! ¢ administration X| X | X|X|UACPAID | UNCDF 71400 122 (0
71 G 30320 |
5



l T2 200 2277

72 400 15 467

72 504 9333

EER I 2 (W)

UNCDF 3300 | 27887

2 i e T4 500 4 444
2.4.2; Fonctionnement et administration UAC/PAID =T e T

72 400 3 400
Budget | 72 400 5333

. Nat [ 73100 | 17333
Total Activité 2.4: 408 204
Total Produit CPAP 2: 1476 495
TOTAL GLOBAL 1 694 957
PNUD § 150 000
UNCDF $ 450 000
FBSA 51068291
Budget National 5 26 666
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.  ARRANGEMENTS DE GESTION

1. Modalités de financement

Le cofit global de ensemble des activitds du Projet pour 2012 est estimé & 1 694 957 5. L'estimation des besoins
financiers a ¢té effectude sur la base des résultats attendus au nivesu de chague axe d"intervention.

Le présent Projet de PTA sera finance par les ressources de "UNCDF (450 000 ) du FBEA (1 088 2915%5), du PRLID
(150000 5) ¢t celles du Budget National (26 666 §),

2, Modalités de mise en wuvre

Le présent projet qui a démarré depuis 2009 est prévu pour durer cing (5) ans. Il est mis en ceuvre sous la coordination

et la supervision d'un Comité d"Orientation. L'Unité d" Appui Conseil assure la mise en guvre opérationnelle des
BClivites,

Le Ministére de la Décentralisation, de la Gouvernance Locale, de 1" Administration et de I'Aménagement du Territoire
est I'Agence de coopération et le partenaire de mise en cuvre des activitss est |a Direction Géndrale de la
Décentralisation et de la Gouvernance Locale (DGDMGL)

A travers I'Unité d' Appui Conseil, il produira les rapports d’avancement des activitds ef ceux portant sur Ia situation
financidre. Ces rappons seront présentés aux parties prenantes au prajet dans le cadre des réunions du COP.,

La gestion des ressources du Projet est régie par le principe de mise & disposition d’avances de fonds sur une base
trimestrielle pour les contrats et dépenses directement gérés par I'UAC en sa qualité de partie responsable et en accord
avec le Partenaire de mise en muvre qu'est la DGDGL. Ces contrats doivent &re conformes aux procédures en vigueur,
tout en veillant au rapport qualité/prix, Le Gouvernement, 4 travers le responsable du Projet peut également demander
au Programme des Mations Unies pour le Développement (PNUD), de faire des paiements directs auprés des
fournisseurs ot contracianis.,

L& Gouvernement prendra toutes les dispositions nécessaires requises pour meftre a la disposition de 'équipe du Projes
les ressources additionnelles pour le fonctionnement de 'UAC. En outre, il s'engage 4 budgétiser 'ensemble des
contributions prévues dans le document de projet.

3. Disposition de coordination et de gestion

La mise en euvre du PA3D est sous la responsabilitd d'un Comité d’Orientation du Prajet. Ce Comité est composé (i)
de représentants du Ministre d'Ewat chargé de la Prospective, du Développement, de PPEvaluation des Politiques
Fubliques et de la Coordination de I'Action Gouvernementale, (i) de representants du Ministre de I'Economic et des
Finances (iii) des représentants des ministéres ou structures responsables de la mise en wuvre des activités dudit projet
et, {iv) des représentants de UNCDF, du PNUD et du FBSA, des Maires des communes partenaires, du Préfet du
Borgou/Alibori. [l se réunit au moins une fois Ian et de fagon ad hoc si les circonstances I'exigent, pour connailre et
discuter des questions dorientation générale, et de fagon spécifique se prononcer sur les questions relatives (i) & la
supervision globale du projet, (il) au suivi et conirdle de |'évolution, (iii} 4 "évaluation de chague élape terminde, eic,
En outre, le Comité d'Orientztion du Projet analyse ef décide de tous changements éventuels nécessaires 4 la bonne
conduite de I"exécution du projet.

Le Coordonnateur du Projet coordonne I'ensemble des activités du prajet én veillant & la bonne planification des
activités, de la mise en cuvre, 4 I cohérence et & la synergie des interventions, au suivi évaluation 1 ao reporting.
Lrans chaque ministére sectoriel ou structure impliquée, un point focal est désigné pour la mise en @ivre et be suivi des
nctivités du projet



ﬂrmrﬂ mme du PA3D

Comité d’Orientation du Projet

Représentants des contractanis Exécutif Représentant des
(UNCDF, PNUD, FBSA) (MDGLAAT, ministéres sectoriels) bénaficiaires
(PréfelBarmowaNCE)
Agaurance Qualité
CP UNCDF ef PMSCU PHUD Assistanfe de Direafion
Admin, Complabda
Congducleurs oa
wahicues
Expert Filiires Expert Sociologue, Expert Finances Expert Suivi Evalualion,
m;fg;‘ Chargé du Genre Locales et Gestion Renforcement de Capacités ef
Ecanamigue Local Communale Transferf de Connaissances
8



1.

CADRE DE SUIVIET EVALUATION

Le suivi du projet est réalisé i ravers les dispositions ci-aprés:

Au cours du cvele annyel
Pour je FNUD

~

Sur une base trimestrielle, une évaluation gualité, réalisée par I'équipe de projet sous la responsabilité du
Charge de Programme de I'UNCDF doit permettre de rapporter sur I'évolution des résultats d'activités, sur Ia
base des critéres qualités et des méthodes de contrile qualité définies dans Ja table ci-dessous de Contrile
qualité des produits d'activités,

Le journal des problémes doit étre activé dans Atlas, et mis & jour réguliérement sous la responsabilitg du
Chargé de Programme de 1I"UNCDF pour faciliter le suivi e la résolution des potentiels problémes en vue
d'une bonne gestion des changements au niveau du projet,

Sur la base de 'analyse initiale des risques en annexe, le Jjournal des risques sera activé dans Atlas et mis a
jour réguliérement sous la responsabilité du Chargé de Programme de 'UNCDF, en fonction de I"évelution de
I'envirennement externe qui peut affecter la mise en cuvre efficace, efficiente et dans les délais, des activités
s prajet.

En fonction des informations ci-dessus reportées dans Atlas, b Rapport de Progres du Projer qui est une sortie
d"Atlas ou du Snapshot, sera soumis ensemble avec e Rapport Combiné des Dépenses chague trimestre par le
PMEL & la revae de Comits Technique, en vue d’amendement nécessaite avant Pexamen semestriel par le
Comité de Pilotage du Programme Cadre,

Le journal des legons apprises, doit 8re activé et régulidrement mis & jour sous la responsabilité du Team
Leader pour assurer un apprentissage continu et une adaptation dans I'organisation et la planification du
projet. cecl permetira aussi la préparation du rapport des legons apprises & la fin du projet,

Un calendrier de suivi doit ére activé dans Atlas et mis 4 jour au fur et 4 mesure pour capiurer les événaments
importants de gestion du projet.

Four I'UNCDF

Le Coordonnateur du projet veillera & ce que le suivi du projer se fasse i travers le Systéme de Gestion de
I"Information pour la Gouvernance Locale qui est I'instrument de suivi des projets de I'UNCDF. Il s’assurera
lors de I"établissement du PTA que les cibles annuelles pour les indicateurs de suivi du cadre de résuliars
siratégiques de I'UNCDF sont disponibles de facon 2 faire état des résultals atteints par rapporl aux cibles
annuelles,

Le dispositif de suivi évaluation du Prajet devra par ailleurs étre cohérent avec celui établi pour |"UNDAF,

A la fin de |'année

=

Rapport de Revue Annuelle: Un rapport de revue annuelle doit étre préparé par le Coordonnateur du Projet
en collaboration avec le Chargé de Programme de I'UNCDF et le PMSU ot validé par, le Comité d'Orientation
du Projet puis partagé avec le Comité de Pilotage du Programme Cadre et les Comitds d'Effet. Une exigence
minimale de ce rapport est gu'il doit fournir une synthiése des résultats  atteints par rapport aux cibles
annuelles.

Bevue annuelle du Projet. Sur la base du rapport ci-dessus, une revee annuelle dy projet sera conduite par le
Comité de Pilotage du projet qui est I"instance habilitée 4 apprécier les résultats du Projet et & lui donmer des
origntations pour sa mise en cuvre adéguate et approuver le plan de travail de I'année suivante. Dans |a
demiére annde du projet, cette revue tiendra lien de revue finale, Cette revue sera sous la responsabilité du
Comité de Pilotage du Programme Cadre et impliquera d'autres parties prenantes. Elle permettra d analyser le
niveau de progrés des produits et leur contribation aux différents Effets



CONTROLE QUALITE DES RESULTATS D' ACTIVITES DU PROJET

Froduit CPAP visé: Les collectivités locales plani
stratégics o1 plons d"actions de développement locaus

fient, mobilisent des ressources, metient oo

euvre, swivent ef dvaluent lex

Résultat d'Activité
1

Lenvironnement institutionnel et financier des communes est amedliond | Duate de début : 1% janvier

JE Crate de Fin @ 31 décembre

But

I s"agit pour bes acteurs de 5"approg
effective contribucra i crder ay

X communes de mellleures conditions d'e

rier ke nouvel environnement instititionned dont |a mise en muvre

xercice de leur mission.

_ﬂeurjptiun

Le projet prévoit d*sppuyer la DGDGL, la DAT o la COMAFIL
mise en wuvre e de suivi de la PONADEC. A cel effed, il est prévis
PONADEC pour le renforcement de capacité des actours dans e do
décanceniration de méme quune contribution substanticlle # In
conseil de administration départementale

Dans |e cadre de I'appui pour Pacero
eoniribuarn au recrulement e 4 |z mise
base en fiscalité, pour la mobilisstion
feutlle de route en vue d impulser
environnement propice o divelo

ke développement SConmmique
Ppement de Ientrepreneuriat Iocal,

dans le développerment 4 outils de
un appui 4 la cellule technigue de la
maine de la décentralization et de
mise en wuvee du plan d'asdsianes

issemenl des ressources propees des commmunes. be progel
4 disposition de cadres de niveau BAC+L'3, de formation de
des ressiurces progees des communes, La mise en muvre de o

local permettny d'psseole un

_CI"IM'I'E Qualife

Méthode de Contrdle Qualité

Date de conirdle

(i) La Cellule technigue de In PONADEC est
opérationnetle.

(483 | appui est mis en place par e PAID pour la
mise en ceuvre de 2 activitds inscrites dans Je
plan d'assistance conseil 202 de |y PFréfeciune
LT

(1} Les ressources propres des communes e
Sl mecrees de 5%

Liv) § owtil de suivi du FADEC est opérationnel

Exploitation du rapport annuel o 'activitds du
PA3D et des communes

(il { i) etf iv) Fin décembre
2012

(iii} au premier trimestre
3

Prodult CPAP visé: Les collectivitds locales
stratcgies et plans d"actions de développement

planifient, mobilisent des ressources, metient en

locinx

wuvre, suivend of dvaluent les

Résultat d°Activité |

2 améliprées

Les politiques publiques locales des communes de la ZIP S0TH

Drate de début - 17 janvier
Date de Fin 1 31 décembre

But

L objectil visé est 4
mobiliser et f pérer
auay eiievens,

inciter chacune des commumes & disposer de plans de développement réalistes, &
au misux les ressources disponibles en vue §" ol des services publics de qualieé

Dreseription

IJams b2 cadre de Pamélioration de la gouvernance locile, les capacilis des aclewrs communaus ant été
renforcées nolamment pour accroitre b mobilisation des ressources propres et la maitrise d'ouvrage
communale, la prise en comple des besoing des couches vulndrables dans bes instruments de
planification des investissements et enfin, I'instauration d'un caldre approprié de collecte des données
en vue d'un meilleur sulvi des activitds du projet. L'auto évaluation ef Jes vérifications des organes
publics de contrale permetira de mesurer les performances ateintes et de lirer des enseignements.

Les autodvaluntions participatives sont prografmamees pour le début de "anmnée 2012,

[ Critére Qualite

Méthode de Contriale Qualité Diate de eontrile

{1} Les actions répondant
spécifigues des femmes ot
vulistrahles sont mises en
T communes de la Z1P.

(i} 2.56% des budpets de

{iii) les 7 commaunes de la

cammaunaux 212 zont affecties au
fonctionnement &l & entreticn des
infrastriclures socio-colleclives

dispositil de suivi-tvaluation fonctionmel
v} 1 mto-évatuation participative est
OFganisée par commune pour 20132,

aux bessing
Eulres proupcs
ccuvre § 75% dans les

(8], € i) etf v} au premicr
irlmsesre 20003

Setionnement Consultation des rappors " activitds des

communes ef de 'UAC

(iii) Fin décembee 2012
ZIP dizpresz=nt d'un
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Promnuvelr la séourid

Produit CPAP wvisé: [es collectivités locales, les communnutés ¢ es ménages disposent de capacinds adéquates pour
alimentaire ef nutritionnelle des groupes vulnérables

de mise en marchdé

Résultal d'Activité | Les filidres dgricoles stratégiques pour In séeuritd alimentaire et | Drate de debud ; 17 janvier

1 muritionnelle sont promaues par bes communes |' Drate de Fin @ 31 décembre

But Il s"agit de susciter une mobilisation ¢t une ripaste collective o1 concertée de 'ensemble des acteurs du |
développement régional & ln vulnérabilité et & |'insscurité alimentaire et de mettre 4 In disposition des
tomimitnes des nessources en vue de financer des actions dans ce domaine

Description A el effet, il est envisage de poursuivre Fappui mux communes en vue & necrodtre Jes inveslissements
dans le domaine agricole et de fes cibler prioriirement sur les filidres qui sont strabégiques pour la
sécurité afimentaire et nutritionnelle dans fewr communs. Dans cotte perspective, e analyvee des
chaines de valeurs apoutées des filiéres maks et manioe 3 €té réalisée en complément de celle des filitres
petit élevage et maralchage dont la mise en wuvre des recommandations o démans & travers les sous-
Projess initids par les communes en 200003001, Les sensibilisations des comités de gestion des 1]
magasing de warrantage munis de boutiques dinrnt permictiront de mobiliser les hénéficiaires
(praducteurs, membees comités de pestion, administrations communale et déconcentrde) et | IMF
partenaire pour ke redédmarrage du warrantage dans les communes.

Critére Qualité Méthode de Contrile Qualité Date de contrile

(3] le warrantage est mis en cuvre dans fes 7 Exploitation des rpports de UAC, des

SN S commanes &t des CelPA

(i) bes 11 infrastrectures de soulien & (i} fin 2004

warrantage somt fonctionnelles

(iti} nombre d"infrastructures de soutien 3

la sécurité alimentaire prenant en compte

les chocs climatiques potentiels dans |a (i) et {iiz) Mi Novembre

ZIp

{iv}) au moins 1 1M ménages sont formds sur les {iv} fin 2014

| techniques d’intensification de la production, de
stockage, de conservation, de transformation et

Produit CPAP visé: Les collectivinss locales, les commumanés ef les ménages disposent de capacités adéguates por
promowvair la sécurité alimentaire et nutritionnelle des groupes vulndrables

Résuliat d* Activiee 2

Des mesures de réduction des inégalitds dont sont victines les femmes Drate: de début : 1¥ janvier
sONt MHSes en @uvee par les communes Date de Fin ; 31 décembre

Les femmis jouent un rile prépondérant lors quiil s’agil d*assurer la sécurté alimentaire du e kA
mis paradoxalement n'ont sccis ni le contrale des ressounces materielles ef bnmatérielles mécessaires
pour assurer cetie sécurité alimentaire. La réduction des discriminations dont elles sonl victimes aurn
un impact positif sur la sécuriné alimentaire et nuttitionnelle.

Drescription

| strompagnes pour lewr installation en 20132,

Le PAID poursuivra ses acticns de sensibilisation et de renforcement de capacités § Iendroit des
femmes mais Egalernent en direction des ¢his communai: afin que des mesures spécifigues en faveir
des femmes soient prises dans les bodpets communawe Des initistives communales au profit des
fernmes seront dgalement financées sur les ressources dy FDL

En 20011, Le PAID et ASCol. om agpuyéd les 7 Communes ordingires pour Pélnboration des plans
d'sctions des cadres de concertation spécifiques en genre I est prévy un appui & "élaboration des
budgpets annuels sensibles au penre,

Les groupements de femmes ef les porteurs de miCTeprojets locaux en Hen aves |3 séourité alimentalne
et nutritionnelle, identifiés en 20011 pour bénéficier das subventions du FDL 2001 seranl formés et

Critére Qualité

Méthode de Contrile Qualité Date de contrile

installagion,

(i} Les T communes de In ZIP disposent de Consultation  des  mappors  d'aclivités  de Fin Dcembre 20] 2
budgets sensibles au penre I"LTAC et des comnmunes.
(i} Le plan dactions 2001 de In siratdeee Genre
csl nls en Euvre & 75%
{ii) 15 groupements de femmes ong bénéficié
d’au moins une formation en pestion e ses
activités et d'| accompagnement pour son

(iv) tn JIF est eébébrée dans les 7 communes




Produit CPAP visé: |es calbectivitds lacales, let communaulds et les minages disposent de capnciés adéquates paur
promouvair la sécurité alimentaire el nutriticanelle des groupss vulndrables

réalization

Résultat d*Activité 3 | Les sources de revemis des groupements vulnérables sont diversifides Date de début - 1 juilley
dans [a ZIP Drate de Fin © 30 octobre

But L'un des déterminants de Pinsécurité alimentaire est ln pauvreté monétaire duee 4 la faible
diversification des sources de revenus. Le souticn dux actions de diversification des sources de revenus
des groupes vulnérables aura un effi Positif en termes de futte contre ' insécurité alimentaire.

Descriplion | s'agit d*accompagner les initiatives SCommnigques dmanant des groupes vulnérmbles en renforgant
teurs capacités d'ao emploi ef en soutenant des initiatives intercommunales de PPP crdntrices
d"emplois et de revenus au nivese local,
L& mise & disposition des vulnérables, des sources de financement des activités péndratrices de revenus
el perinde de soudure 4 travers le svetéme de warrantage constituern un outil supplémentaire de lune
contre 1Minsécuritd nlimentaire,
La mise en @uvre de [a fizuille de roue paur une meilleure gestion du développermen €conomique local
PEMMCIIR Ay comamumes de meline en euvre des projets intercommunaux,

Critére Qualité Méthode de Contrile Qualité Date de contrile

(1) 80 persennes jupées vulnérables oni

formdes & Paio emploi

{11} T3 poreurs de projets sont aAppuyves por Consultation des rapparts d"activités de it

Jeur instalkatic 'UAC et des communes Fin decomire 2012

Li) 3 initiatives intercommunales en cours de
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JOURNAL DES RISQUES

Titre du Projet : Projer d ' Appui o la Décentralisation, & la Déconcentration et au
Dévelappement économigue local au Bénin (PA3D)

Award [D: 00036912

Date : Décembre 2011

—

1
Date de |
Date Elaborée, s
i : Impact & Mesures/Réponses de Responsa : derniére .
1
Deseription d E.wnnm Type Probabilité Gest: ble mise & e 4 Situation
cation jour par joar
Retard dans la mise en
aeuvre d activités clés du 10712/ | Opérationnel —_
produit 1 en raison de la et = Plaidover auprés des autorités 10712 :
non installation & temps 2011 programmati P =4 gouvernementales DGDGL UAC 211 Statut quo
de la cellule technique que
de la PONADEC.
Faible disponibilité des
interlocuteurs de |"UAC c ; it
£ g [= oncentration des activités Coordonn
dans la période de | 10012/ | p L £ clés dans lestrois 3) demiers | “wewr/ | yac | 1012 Statut quo
o gy Eﬁﬁm“” S ek trimestres de I'année 2012 UAC
trimestre 2012
Faible engagement des | 10/12/
services techniques des | 2011 :
P ”.._., doa Opérationnel Recrutement d un consultan C o
: : . ot Lo pour le suivi contrile il 12/
services déconcentrés de . : ; ateur/UA UAC Statut quo
Etat dans la mise en programmati P=3 technique des infrastructures c 011
muvre des projets sous qJue sous financement du FDL
financement du FDIL _




CONTEXTE J URIDIQUE

Ce document, ensemble avec le CPAP signé par le Gouvernement du Bénin et le PNUD ¢t qui est inCorporé par
référence, constituent ensemble le document de projet conformément & I" Accord Standard d" Assistance de Base, el tous
les arrangements du CPAP sont appliqués 4 cet document.

Conformément done 3 " Accord Standard d"Assistance de Base, |3 responsabilité de la sauvegarde et de la sécurité duy
partenaire de réalisation, de son personnel et de ses biens, ainsi gque des biens du PNUD et du FENU sous la
responsabilité du partenaire, sont du ressort du partenaire de réalisation,

Ainsi il doir;
a)  Mettre en place un plan de sécurité Approprie et le maintenir, en fonction de la situation securitaire du pays,
b)  Assumer tous les risques et devoirs relatifs 4 sa sécurité et 4 la mise en ceuvre compléte de son plan de sécuritg,

Le PNUD et I'UNCDF se réservent le droit de verifier si un tel plan est en place, et suggerer des modifications au plan
si nécessaire, Tout éches & maintenir ou & implémenter un plan approprié de sécurité comme requis ci-dessous, sera
considéré comme un manquement & cet accard.

Le partenaire de réalisation, s"accorde i prendre toutes les mesures nécessaires pour qu'aucun des fonds du PNUD et de
IPUNCDF re¢us dans le cadre de ce projet ne soit utilisé pour soutenir des mdividus ou des entités assocides au
terrorisme, et que tout bénéficiaire de montant accords dans le cadre de ce projet, n’apparait pas dans le liste tenue par
le Conseil de Sécurité, établie par la résolution 1267 (1999). Ce texte doit 8tre contenu dans foul contrat ou accords
avec des tiers dans le cadre de ce projer.



Annexes
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Termes de Référence des personnels clés du projet

COORDONNATEUR DU PROJET

Sous la supervision générale du FENU ef celle plus directe de la représentation du PNU D, be Coordonnateur de I'UAC
dccomplira les tiches suivantes :

Au niveau de la gestion du projet

Concevoir et meftre en ceuvre un programime de travail et dactivités pour I'UAC en vie de réaliser les activités
prevues par e PA3D ;
Elaborer, avec fa participation des principaux partenaires locaux Leommunes, comité de coordination, partenaires
gauvemementaux, Projet ASGOL et autres acteurs locaux pertinents), des plans de travail annuels -
Effectuer le suivi et le rapportage trimestriel de "exéeution des activités du PA3D ;
laborer des rapports annuels portant sur P'exécution du projet et Pensemble des résultats attendus, Ces rapports
devront étre élabords selon le modéle du FENU et faire état de |a progression des activités, de |*appréciation de
I"évolution des situations locales nationakes, des contraintes et des potentialités dans le travail interne et externs,
el présenter les résultats financiers de Mexécution du projet ;
Administrer les enveloppes budgétaires alloudes et preparer les révisions budgétaires ;
Preparer les rapports requis pour 12 tenue des réunions tripartites du Projet et celles du Comité d'orientation du
Frojet et assurer le Secrétariat des dites réunions ;
[DMéterminer et fixer les taches & accomplis par I"équipe technique de 1'UAC en vue de la réalisation des activités de
conceplion et'oun de mise en application des instrumenms de planification, de pestion des collectivités et de
developpement économique local ainsi que dans les divers domaines de la formation des acteurs locaux au nivean -

® des pratiques administratives, financiéres et comptables ;

¢ du développement de la planification participative et financiére des activités et équipements financés

par Pentremise du PA3D ;
* du développement ECONMIIgUE ;
® des stratégies de lutte contre la vulnérabilité 4 fa pauvreté et & I'insécurité alimentaire et
nutritionnells ;

* de la participation des groupes défavorisés et villnérables;

» de I"échange d'information :
Elaborer et'ou assurer le controle de qualité des termes de référence pour la sélection de prestataires de services :
Procéder & des contréles sur le terrain afin d'évaluer fes sonditions de mise en cuvre du Projet et 5%l y a liew
prendre les mesures de correction nécessaires i la bonne conduite des activités et |"atteinte des résultats -
(Euvrer au fonctionnement régulier du cadre institutionnel du projet, notamment par un appui suivi aux institutions
mises en place dans le cadre du projet afin d'assurer {1} une programmation el une mise en cuvre concertées, dans
la mesure du possible, avec les autres intervenanis présents dans les communes partenaires of (i) un échange
constant avec les partenaires gouvernementaux sur 'évelution et I'exécution du projet ;
Effectuer des missions de suivi technicque sur le terrain avec les partenaires institutionnels du FAID ;
Elaborer tous les documents requis et participer aux réunions tripartites du projet ;
Suivre, en partenariat avec les communes, les activités des prestataires de services chargés de mettre en ceuvre les
différentes activitds du PAID et assurer le contrile de la qualité ;
Tenir des réunions mensuelles de gestion et d exécution des activités du projet ;
Assurer |y gestion et I"évaluation de la performance du personnel de 1'"LIAC.

Aw niveau de appui conseil en matiére de gestion communale et du développement des instruments

Concevoir des méthodes et proposer des instruments opérationnels en matiére de planification et d'approches
participatives adapiés & la culture et & I"environnement poiitico administratif local ot portant, entre autres, sur -

= la prise en compte effective des déterminaniz de la pauvreté et des facteurs d'insécurité alimentaire et
nutriticnnelfe -

" une stratégie de maftrise d'ouvrage communale en matiére de promotion de |*économie locale et communale
prioritairement orientée vers la satisfaction des besoins économiques, alimentaires ef nutritionnels des
femmes et des autres groupes vulnérables -

® les aspects financiers et comptables liés 4 la rentabilite cconomique of sociale des initiatives envisapdes ou
programmses ;

® les aspects normalifs lids aw rapport entre la demande {besoins) et la quantité/qualité de la réponse (biens et
services fournis) ;
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=les aspects techniques gouvernds par des crittres de conformité (organisationnelle, fonctionnelle el
constructive), de durabilité et d'économie dexcéoution) impliqués dans fa production des objets of des lieuy
construirs,
®  Réaliser des schémas simples des systémes relationnels régissant les structures el les acteurs (organization,
compétences et fonctions, hidrarchie décisionnelle, ..) intervenamt dans la production des biens el des services en
portant une attention particuliére & (i) leurs outils réglementaires de droit public ot privé (contrats, conventions,
appels d’offres, visas, suivi, audits, -3 5 (i) leurs outils de comptabilité, de fnancement {budgets, devis, prix, ,..)
et techniques (plans, expertises et contriles, tests, ... ).
* Contribuer au renforcement des capacités des services techniques déconcentrés de I'administration dans leur
mission d'assistance et de conseil aux commu tes, dans une perspective de pérennisation :
*  Conseiller et solliciter I'adaptation des régles de fonctionnement de Vadministration, méme & titre expérimental,
aux exigences des actions directes d'appui aux communes -
*  Produire des notes d*information et des brefs rapports {avis, suggestions, propositions, directives, ete.) 4 |'intention
des partenaires institutionnels du projet,

Au niveau du développement des économies locales, de la lutte contre Ia volnérabilité & Ia pauvretd gl i
Pinsécurité alimentaire et nutritionnelle

®  Appuyer chague commune 4 se doter d'une carte de vulnérabilité & lz pauvreté et & D'insécurité alimentaire 2l
nutritionnel sur la base d un ableau de bord social .

*  Soutenir la promotion des filiéres agricoles mixtes {production de nowrriture et apport de recettes financiéres pour
les ménages) suivant une démarche basée sur I"analyse de chaine de valeur ajoutée

* [Informer les collectivités locales des forces et faiblesses de leur dconomie el les sensibiliser aux possibilités en
matiére d'investissement public :

®  ldentifier et proposer des mécanismes d’aide & mettre en place dans les collectivités locales pour promaouvoir leoar
développement économique;

Au miveau duo dialogue

* Prendre toutes les actions nécessaires pour que la stratégie de communication du PA3D entraine adhésion de la
population aux activités et favorise I'établissement d*un dialogue permanent entre les élus et les citovens :

* Assurer la bonne circulation de |'information auprés des représentants du gouvernement, des prifets, des élus des
conseils communaux, des représentants des citoyens, de la sociéd civile, des responsables des services
déconcentrés, des responsables des autres projets concemés ou intéressés ay PAID par la tenue de réunions, des
rencontres réguliéres ou la transmission de documentation et rapports relatifs au projet;

*  Assurer aussi la liaison avec les structures centrales concernées par le PA3D & savoir, la Mission de
décentralisation, la Maison des collectivités locales, la Recette Générale des Finances du Ministére des Finances, le
Ministére de la Décentralisation, de la Gouvernance Locale, de |'Administration et de I" Aménagement du
Territoire, Ministére de la Prospective, du Développement et de I'Evaluation de I" Action Fublique, le Ministére de
Plntérieur et de la Sécurité Publique, le Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche tant sur plan de
I'information, de la consultation, de la concertation et de la coordination, quaux plans conceptuel et opérationnel
liés qux problématiques du développement décentralisé,

*  Assurer la complémentarité des activités du Projet avec celles des autres projets en cours dans le Dépariement ;

* Assurer |'appropriation et la généralisation par le MDGLAAT ot d'autres ministéres pertinents, des bonnes
pratiques développées par ADECO] ef PAID dans une perspective de leur pérennisation en nue de Menracinement
de la décentralisation er du développement local dans be pays.
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Qualifications requises

Le candidat ou la candidate devra posséder les qualifications suivantes :

Titulaire d'un dipldme de troisibme cycle dans 1'un des domaines ci-
administration publique, planification :

Minimum de 10 ans d'expérience dans les secteurs comcernés, dont
développement local ;

apres @ agroéconomie, économie rurale,

au moins ¢ing (5) dans le cadre du

Expérience pratique dans la gestion des projets, la coordination de I"action d'intervenants multiples sur l¢ terrain et

le développement d"epproches innovantes dans la pratique locale ;
Bonne capacité de facilitation et de négociation.
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LE COMPTABRLE

Le comptable est responsable de la comptabilité de 'UAC, Sous la supervision du Coordonnateur, le comptable
accomplira les thehes suivantes -

Participer activement & la conception des procédures comptables et financiéres de I'UAC -

Participer au paramétrage du systéme comptable pour la gestion financiére de 1"UAC ainsi que des investissements
congentis dans le cadre du FDL -

Collaborer & I'identification des différents paramétres pour I"exdeution des activités 4 implanter pour la mise en
place d'un systéme de comptabiliné amalytique ;

Assurer la gestion et le suivi financier des activités de I"uac;

Feumir des netes d'information et de brefs rapporls au niveau comptable (avis, suggestions, propesitions,
directives, etc.) 4 Pintention de I'UAC :

Participer a I"élaboration du plan d'opération et des plans de travail annuels de IMUJAC ;

Participer aux réunions de gestion de 'UAC z

Fournir un appui dans la rédaction des divers rapports de suivi opérationnel (mensuel, trimestriel et anfuel) de
I"UALC.

Qualifications requises

Lz candidat ou la candidate devra posséder les qualifications sufvantes :

[

Dipléme de BTS en compiabilité ou équivalent accordé par une institution d'enseignement reconnue par le
ministére en charge de |'Education,

Minimum de 5 ans d'expérience dans la tenue de la comptabilité notamment dans le cadre de projer de
développement.

Bonne capacitd de communication.
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L’ASSISTANTE DE DIRECTION

L'Assistant de Direction est responsable d'assister I'ensemble des experts et consultants associés au prajet dans Ia
gestion de leurs activités.

Assister le coordonnateur dans la gestion journalidre des activitds administratives du PA3D
Participer aux réunions d*équipe ;

Assurer la prise de note fors des différentes réunions du PAID &1 rédiger les procés-verbauy ;
Rédiger et saisir des lettres;

Faire la saisie des documents et des riapports;

Assurer la gestion du courrier (entrée et sortiel;

Conserver et classer la documentation et la correspondimce relatives aux activités du PAID -
Assister le comptable dans I"élaboration des tapports financiers ;

Faire le suivi des dossiers administrarifs aupris du PNUD et du FENLI,

4 & 8 & & @ @ 8 &

Qualifications requises

Le candidat ou la candidate devra posséder les qualifications suivantes -
Dipléme de BTS en secritariat ;

Minimum de 5 ans d'expérience dans le secrétaria ;

Bonne capacité de communication :

Mailrise parfaite du frangais et de Poutil informatique, notamment des logiciels de traitement de texte, tableur et
base de donmées,
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L’EXPERT EN FINANCES LOCALES ET GESTION COMMUNALES

Il est principalement responsable de I"#ppui aux communes pour tout ce qui touche aux finances focales (budget,
outils de gestion), de Pappui 4 la préparation des PDC, PIC et PAL 1l sera responsable d’appuyer fes acteurs locaux
dans la préparation financiére et I'évaluation des projets de développemant economigue locausx,

Au niveau de la gestion financiére des communes :

Collecter Pinformation sur la gestion des communes et procéder a des analyses institutionnelles ;

Appuyer les élus dans la maiirise des instruments et outils de gestion et de budgétisation de 3 commune

Assister bes conseils communaux afin de les amener 4 ameliorer de maniére significative les performances
budgétaires, notamment par la prise en compte des résultats du SAFIC {recensement, mobilisation des ressources
locales fiscales et non fiscales, mobilisation des Fessources exteme et des transferts, utilisation transparente des
ressources de la commune) ;

Appuyer les élus bocaux ainsi que les membres des groupements &1 mouvements associatifs dans [a maitrise et la
preparation financiére des projets locaux de developpement ;

Assurer la formation continwe des élus et des membres des groupements el mouvemens associatifs en ce qui a trait
4 la gestion de ces structures, aux modes de fonctionnement democratique et i la participation des citoyens & ces
structures ;

Au niveau de la commune, contribuer & la collecte de toutes Jes données financiéres de base nécessaire 3
I"élaboration des différents outils de planification (PDC / PARIEFIC, PIC et PAT) -

Foumnir un appui méthodologique aux équipes et aux prestataires chargds de 1'élaboration des PDC PARIEFIC,
PIC et PAI ;

Elaborer des termes de référence pour la sélection de consultants ou de bureaux d'études dans le domaine des
finances locales et de la gestion communale.

Au niveau de la gestion comptable el financiére du FDL

Appuyer et collaborer 4 I'élaboration du Guide et du Manuel de procédures du Fonds de Développement Local
(FDIL). Ce guide devra respecter la réglementation applicable aux communes ;

Elaborer des outils techniques de suivi et de contrdle financier du FDL :

Contribuer & I"appropriation et & I'utilisation effective par les communes des outils de gestion complable et
financidre testés par ADECOI, notamment le GBCO y

Contribuer au développement de ratios de performance financiére et fiscale des commurnes ;

Procéder annuellement & la simulation financiére des dotations accordées aux communes dans le cadre du FDL sur
la base de critéres de performance négociés avec les communcs :

Assister le coordonnateur et les équipes chargées de 1"élaboration des projets dans la détermination des dotationsz
indicatives et le controle d*éligibilité des projets soumis par les communes ;

Fournir des éclairages lors de la budgétisation et la programmation annuelle;

Assister bes divers comités dans |a gestion, le contrdle ot la mise en cuvre des projeis d'investissement & des
activités de développement économique ot de lutte contre la pauvreté et I'insdcurité alimentaire et nutritionnelle
financés dans le cadre du FDL ;

Assister les comités et les communes dans la mise en place de procédures transparentes de gestion financitre des
equipements |

Contribuer & la bonne maitrise par bes acteurs du circuit financier du FOL g

Au nivenn du transfert des connaissances

En collaboration avec I'équipe de projet, renforcer les capacités des maires et des conseillers communaux, des
personnels administratif, technique et financier des communes en matiére d’administration des marchés publics e
de la gestion des projets ;

Contribuer aw renforcement des capacités des exécutifs communaux, des autres élus et des services des mairies dans
I'opérationnalisation de la strarégic de maitrise d'ouvrage communale en matiére de¢ promotion de 1'économie
lecale et communale ;

Foumnir un appui direct aux communes afin de renforcer leurs capacités en matiére de gestion financiére ;

Vulgariser et favoriser la promotion des instruments et approches développés dans le cadre du projet ADECO! et de
PAID

Au nivean de "UAC
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*  Foumir des notes d"information et de brefs rApports {avis, suggestions, propositions, directives, el a Pintention de
I"UAC ;
Participer 4 I'élaboration du plan d'opéeation ot des plans de travail annuels de "UAC
Participer aux réunions de gestion de I'"UAC
Fournir un appui 4 la rédaction des divers rapponts de suivi opérationnel (mensuel, rimestriel et annual) de FUAC
en ce qui concerne son mandat spécifique ;

®  Foumnir un appui dans la mise en Place et la collecte des données pour le systéme de suivi‘évaluation :
Participer & I"alimentation et 4 la mise & Jour du systéme de capitalization et favoriser la diffusion des lecons
apprises,

Qualifications requises
Le candidat ou Ia candidate devra posséder les qualifications suivanies :

*  Ln diplome universitaire de niveau supérieur (second cycle au moins) dans I'un des domaines ¢i-aprés : finances
publiques, finances locale, fiscalité, administration publigue ;

®  Minimum de 10 ans d’expérience dans les secteurs concemés, dont au moins cing (5) dans I'appui aux institutions
focales ;
Expérience pratique dans la formation et 'appui direet aux collectivités locales e aux groupements ;
Aveir développé ou mis en place des pratiques innovantes dans la pratique de la gestion locale ;

*  Bonne capacité de facilitation et de neégosiation,
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L’EXPERT EN FILIERES AG RICOLES,
SECURITE ALIMENTAIRE ET DEVE LOFFEMENT ECONOMIQUE LOCAL

I est respongable (i) du renforcement des capacités des services déconcentrés el des ONG en matitre développement
economique local et de promotion des filidres agricoles (ii) ; de "appui de proximité suprés des communes pour le
diveloppement économique local ef communal : (iii) de I'appui aux communes et aux sutorités de wtelle du nivean
méso pour la promotion de 'intercommunalité el Yoperationnalisation des espaces de développement partagés ; (iv) du
volet insécurité alimentaire du projer. Sous I supervision du Coordonnateur de I'UAC et en étroite collaboration avee
ses collégues, I'expert économiste accomplira bes tdches suivantes :

Au piveau de I'UAC

*  Fournir des notes d'information et de brefs rapports (avis, suggestions, propositions, directives, ctc.) & Uintention de
"UAC ;

*  Participer & "élaboration du plan d"opération et des plans de travail annuels de FUAC :
Panticiper aux réunions de gestion de ['"UAC '
Fournir un appui & la rédaction des divers rapports de suivi opérationnel {mensvel, trimestrie] et annuel) de 'UAC
en o qui conceme son mandat spécifigue ;
Fourmnir un appui dans la mise en place et 1a collecte des données pour le systéme de suivi'évaluation
Participer & Palimentation et & la mise a Jour du systéme de capitalisation et favoriser la diffusion des legons
Apprises.

Au nivean du développement des économies locales et de la réduction de la vulnérabilité 4 la pauvretd

* A partir des résultats des études SAFIC disponibles, foumir 4 chaque commune de maniére précise la situation de
base de I"économie locale -

*  Appuyer les communes dans I'identification des icteurs stratégiques des économies locales et communales et
porteurs de projets pro-pauvres :

*  Piloter la conception participative puis appuyer la mise en ceuvre d'une stratégie de maitrise d'ouvrage communale
en matiére de promotion de "économie locale, communale ot intercommunale, & I'instar de ce qui a é¢ fait par
ADECO] dans le domaine des infrastructures socio collectives. Une telle stratégie sera prioritairement orientée vers
la satisfaction des besoins éconemiques (monétaires), alimentaires et nutritionnels des femmes et des autres groupes
vulnérables ;

*  Aider & I'identification et soutenir la promotion des filitres agricoles mixtes dans lesquelies il v a & Ia fois
production de nourriture pour une quasi-autoconsommation et competitivité du produil sur les marchés locaux et
régionaus |

= Contribuer & I'amélioration de |"offre d'infrastructures de stockage pour faciliter la capitalisation et I"extension de
Pexpérience de warrantage;

*  Contribuer au renforcement des capacités des organisations paysannes et des organisations féminines engagées dans
les filiéres bénéficiant de Mappui du projet;

* ldentifier le contenu du volet « communication cconomique et lutte contre la vulnérabilité 4 la pauvrelé et 3
I"insécurité alimentaire et nutritionnelles de la stratégie de communication du Projet ot contribuer 4 la mise en place
et au fonctionnement adéqual des cadres de concertation €conomique au niveau communal er régional ;

Apporter de "appui-conseil auy micro-entreprises et aux PME/PMI pour améliorer leur productivite -
Au niveau de 'appui conseil en matiére de gestion communale ef du développement des instruments

*  Apporter toule I"assistance technique requise pour 1'élaborstion du plan de développement communal vu comme
Instrument de développement de I'économie locale, de lufie contre la pauvrets et 1'insécurité alimentaire ot
nutritionnelle ;

*  Aider les services déconcentrés et les services technigues compétents des mairies (i) a identifier les sources d'acceés
au crédit ; (ii) 4 faciliter I'accés des groupements ef des PMEPMI au crédit en (iil) aidant au montage de dossiers
bancables ;

Aider & la création d’un environnement propice mu développement du secteur privé local -
Appuyer les Communes dans I'identification et la mise en euvre de mécanismes de refinancement des initiatives
COMMUNAULaires ;

*  Apporter un appui technique Comité de Financement des Initiatives Locales pour I"analyse des dossiers qui lui som
SOUMIS |

*  Appuyer les services techniques de 'administration dans leur mission d"assistance et de conseil aux communautés
rurakes ;

*  Conseiller et solliciter I'adaptation des régles de fonctionnement de 'administration, méme 3 titre expérimental,
aux exigences des actions directes d'appui aux communautés locales:
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Au miveau plus spécifique de la réduction de Minséeurité alimentaire &l nutritionnelie

*  Contribuer, aux cités des communes et des auires intervenants présents dans la zone du projet, a ["élaboration et &
I mise en muvre de plans d'actions visant & réduire la villnérabilitd et basés sur une bonne connaissance des
determinants de la pauvreté et des facteurs 4" insécurité alimentaire et nutritionnelle ;

* Aider  "identification et soutenir la promotion des activités et des microprojels économiques clairement orientés
vers la reduction de la pauvreté monétaire, la pauvreté non monétaire et | vulnerabilité & IMinsécurité alimentaire el
nutritionnelle ;

*  Contribuer au renforcement des capacités des organisations paysannes el des organisations féminines souhaitant
s'engager dans une stratégie de gestion des vivres orientée vers la réduction / élimination de Dinsécurit
alimentaire, notamment aux périodes de soudure -

* Concevoir, en partenariat avec les auires experts, les communes, les services déconcentrés, les organisations de la
secicté civile et les institutions de microfinance et appuyer la mise en aeuvre d’une stratégie de gestion des revenus
&l autres recettes des ménages, en particulier par les chels de ces ménages, qui dvite (1) Je bradage des vivres, (i) la
vente en herbe des récoltes et (iii) les dépenses somphEires néfastes au bien-dtre des ménages ;

* Identifier le contenu du volet « vulnérabilité 3 Ja pauvrelé et 3 Pinsécurité alimentaire e nutritionnellen de la

stratégic de communication du Projel et contribuer & la mise en place et / ou & 'animation des cadres de

concertation au sein desquels sont discutés les questions de vulnérabilité 4 ln pauvreld ot & Iinsécurité alimentaire ot
nutritionnelle au niveau local, commumal et régional.

Qualifications requises

Le candidat ou la candidate devra posséder les qualifications suivanies ;

*  Undipléme d’agro économiste ou de planificateur économiste :
Menimum de 05 ans d'expérience pratique dans I'analyse de filiéres, d'études de faisabilité de micraprojets, Une
maitrise de |'analyse de chaine de valeur serait un atout :
Expérience pratique dans la formation et Pappui direct aux collectivitds locales et aux groupements ;

Avoir développé ou mis en place des pratigues innovantes dans les domaines mentionnés ci-dessus =
Bonne capacité de facilitation et de négociation,
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L’EXPERT SOCIOLOGUE DU DEVELOPPEMENT, CHARGE DU GENRE

Il sera principalement responsable de Pamélioration de la position économique, politique et sociake de la femme ot des
auires groupes vulnérables & travers (i) des appuis aux collectivités Jocales, aux services déconcentrés et mux
assoctations de la sociéle civile en vee de les outiller pour micux prendre en charge la participation des femmes et des
autres groupes vulnérables i la vie publique locale: (ii) des activités de ren forcement de capacités au profit des femmes,
nofmment en matiére de gestion, de transformation et de commercialisation des produits de base; (iii) 'appui & des
acteurs locaux pour [a mise en cuvre d'une approche de planification, de budgétisation et de mise en ceuvre sensible au
genre et aux groupes vulnérables. Sous la supervision du Coordonnateur de PUAC et en étroite collaboration avec ses
collégues, Mexpert en approche genre accomplira les tiches suivantes -

Au miveau de 'UAC

*  Elaborer des termes de référence pour fa sélection de consultants ou de bureaux d'études dans les domaines de
I"approche genre et du suivi et évaluation -

*  Foumir des notes d'information & de brefs rapports (avis. suggestions, propositions, directives, etc_) & I'intention de
I'UAC ;
Participer 3 I"élaboration du plan d'opération et des plans de travail annuels de I'UAC T
Participer aux réunions de gestion de I'UAC !
Foumir un appui dans la rédaction des divers rappons de suivi opérationnel (mensuel, trimestriel et annuek) de
I'UAC en ce qui concerne son mandat spécifique ;

*  FPariciper 4 I'alimentation ¢t & la mise & jour du systéme de capitalisption et favoriser la diffusion des lecons
apprises.

Au nivean de Pamélioration de la position économique, politique et soviale de ln femme et des aulres groupes
virlnérahles

*  Contribuer, aux cités des communes ct des autres intervenants présents dans la zone du projet, a I'élaboration et &
la mise en ceuvre de plans d”actions intégrant de fagon claire et sans équivoque une strafégie destinée & renforcer a
democratie & la base avec la reconnaissance du réle des femmes ef de Jeurs organisations el une attention aux
groupes villnérables;

*  Assister les communes dans leur appui aux ofganisations féminines, aux jeuncs ef aux minorités ethniques,
notamment dans le domaine du leadership, pour une prise accrue de parole et pour une participation active a la vie
politique locale et 4 la prise de responsabilité dans la gestion de la chose publique au niveau infra communal,
communal et régional ;

*  Piloter la conception participative puis appuyer la mise en cuvre d'une stratégie de renforcement des capaciiés
€conomiques des femmes, notamment en matiére de gestion, de transformation et de commercialisation des
produits de base. Ce renforcement intégrera un volet « appui i la maltrise de la pratique des activités commerciales
o des affaires »;

* Apporter un appui soutenu aux élus, aux services techniques des mairies, aux services déconcenirés ef aux
organisations de la société civile pour une planification, une budgétisation el une mise en cuvre des actions
sensibles au genre et aux groupes vulnérables -

= ldentifier le contenu du volet « genre, décentralization et developpement locals de Ia stratégie de communication du
Projet et contribuer & la mise en place et / ou & I"animation des cadres de concertation au sein desquels sont
discutées les questions v relatives au niveay local, communal et régional ;

Au niveau de 'appui consell en matidre de gestion communale et du développement des instruments

= Apporter toute |'assistance technigque requise pour Pélaboration du plan de développement communal vu comme un
mstrument de développement local equitable et de réduction des inégalités qui frappent les femmes et les Eroupes
vulnérahles ;

*  [nitier et alimenter la réflexion & conduire par le projet dans la connaissance (en vue de I"action) des déterminants
socioculturels (1) des inégalités hommes femmes et (i} du phenomene de marginalisation de certaines catégories
sociales qui aboutissent souvent & une vulnérabilité différenciée d la pauvretd et 'insécurité alimentaire ot
nutritionnelle ;

* Contribuer @ la mise en place par les communes d'une care de vulnérabilité & la pauvresé et & I'insécurité
alimentaire sur la base d'un tableau de bord social (TBS) communal comportant des indicatears désngrégén aux
niveaux arrondissement et village, par sexe et prenant en comple les facteurs socioculturels :

®  Apporter un appui technique au Comité de Financement des Initiatives Locales pour 1"analvse des dossiers qui fui
SO SOUTIS ;
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Appuyer les services techniques de 1'administration dans leur mission d'assistance of de conseil aux communaniés
rurales ;

Conseiller e1 solliciter I'adaptation des régles de fonctionnement de Padministration, méme 4 titre expérimental,
aux exigences des actions directes d’appui aux communautss locales.

Qualifications requises

Le candidat ou la candidate devra posséder les qualifications suivantes -

Un diplbme universitaire de niveau supérieur (second cycle) dans le domaine de [a sociologie ¢ anthropologie du
développement, de la gestion des ressources humaines ou de ["économie du développement -

Minimum de 5 ans d"expérience dans 'un ou l'autre des domaines concernés :

Expérience pratique avérée dans I'analyse et Iimplantation de pratiques innovantes permettant I'intégration des
groupes défavorisés dans be cadre d'intervention au niveau local :

Expérience pratique dans le domaine de la formation et du transfert de connaissances ;

Bonne capacité de facilitation et de communicetion 3

Matrise parfaite du francais, la connaissance d'une langue parlée dans le Borgou sera un atout.



L'EXPERT EN SUIV] EVALUATION,
RENFORCEMENT DE CAPACITES ET TRANSFERT DE CONNAISSANCES

Il est responsable de 'appui de proximie aupres des services départementaux, des communes et groupements de hase
pour tout ce qui concerne le systéme de suivi évaluation des différents aspects du projet. 11 est notamment responsable
(i) des modalités de transfert des connaissances au niveay communal, départemental et national ; (i) des questions
relices & ["information et 4 la communication du projet {iii) de la documentation‘capitalisation des acquis 1 des
innovations du projet et (iv) de V'appropriation/généralisation par le MDGLAAT et les autres ministéres pertinents.
Seus la supervision du Coordonnateur de 1'UAC el en étroite collaboration avec ses collégues, Pexpert en suivi
evaluation et transfert de connaissances accomplira les thches suivantes -

Au nivean de I'UALC

*  Elaborer des termes de réference pour la sélection de consultants ou de bureaux d*édes dans e domaine du suivi-
evaluation, de la communication, de 1a capitalisation des acquis et de la diffusion / généralisation des outils er des
innovations ;

*  Foumnir des notes d'information et de brefs rapports {avis, suggestions, propositions, directives, etc.) & IMintention de

I'vAacC:

Participer & I"élaboration du plan d'opération et des plans de travail annuels de I"'UAC ;

Participer aux réunions de gestion de I'UAC

Coordonner la rédaction des divers rapports de suivi opérationnel (mensuel, trimestriel of annuel) de ['UAC ;

Participer a ["alimentation, 4 la mise & jour et gérer I"ensemble du systeme de capitalisation et favoriser la diffusion

des legons apprises,

En matiére de suivi-évaluation et de transfert des COR R ssENCES

* A pantir du rapport d*évaluation finale du projet ADECOL, des rapports d'activité produits par ce projer, des
réseftats du SAFIC et des outils de planification mis en place par les communes, (i) déterminer le degré de prise en
compie de la dimension suivi-évaluation du projet ADECO! » (a1} en tirer des legons pour élaborer un systéme de
suivi-valuation pour le PAID ;

* Procéder & |'analyse du cadre des résultats du PA3ID et en assurer |2 concordance avec le systéme de suivi
evaluation & mettre en wuvre

»  Faire valider ce systéme de suivi-dvaluation par 1outes les parties prenantes du PAID

* Concevoir une meéthodologie pour In mise en cuvre du systéme de suivi-dvaluation participatif permettant
d'informer les intervenants i les partenaires du projet quant a I"atteinte des résultats selon les trofs séquences du
projet : (i) be processus qui met en relations les différents acteurs - (i) les intrants et les résultats {indicateurs, codts,
résuliats, ete.) et ; (i) Pimpact, soit en termes de réduction de la vulnérabilité & la pauvretd et & Iinsécurité
alimentaire et putritionnelle, soit en termes de développement économique local, communal et régional, soit encore
en termes de réduction des inégalités genre et d*une meilleure démocratie participative & la base ;

*  Appuyer la mise en place d'un Observatoire participatif de la pauvrelé et du développement;

*  Concevoir des mécanismes de production, de validation et de diffusion / partage des informations relatives aw projet
4 l'intention de tous les partenaires dans les domaines suivants - (i} systéme el procédures d'exécution de la
planification participative ; (i)} conditions de vie des groupes défavorisés et sécurité alimentaire, notamment la
documentation de la carte de vulnérabilité : (i1} Fonds de développement local ; (iv) plans d’actions sur la gestion
des communes; (v) économie locale, communale et régionale et espaces de développement partagés ; (vi) finances
locates; (vii) différentes formes de maitrise d’ouvrage communale ; (viii) renforcement des capacités,

*  Assister les communes et les services déconcentrés partenaires du PA3D dans le développement et la mise en muvre
d'un systéme de collecte et de traitement de données désagrégées (par sexe, par activité, par arondissement et par
village s1 possible) :

®  Assurer la formation des personnes ressources locales sur lesquelles s"appuiera le projet quant auy fonctionnement
du systéme de suivi évaluation -

Qualifications requises

* Dipléme universitaire en économie, planification ou statistique ainsi qu'une formation complémentaire sur les
outils, techniques et approches participatives -

* Au moins cing anndes d'sxpérience professionnelle soit & un poste de suivi évaluation soit dans l'exécution de
programmes de développement focal et communautaire -
Capacités 3 dialoguer avec les communautés de base :
Trés bonne connaissance du frangais ;
Habitude a rédiger et & présenter des documents de qualité :
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*  Maiirise des logiciels informatiques : traitement de texte Word, tableurs et gestionnaires de base de donndes
foncrionnant sous Windows,

La connaissance de logiciels de cartographie serait un atout,
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